2023年预算绩效管理工作总结

2023年，在党工委、管委会的正确领导下，在市级财政绩效管理部门的大力支持下，经开区认真总结财政预算绩效管理工作开展以来的实践经验，逐步建立健全考评机制，深入推进财政预算绩效管理工作。现将2023年预算绩效完成情况报告如下:

一、工作进展情况

完善制度体系。为进一步优化绩效目标框架设置，出台了《济宁经开区区级预算绩效目标设置指引（试行）》的通知。为进一步深化成本预算绩效管理改革,提升全过程成本预算绩效管理工作成效，制定了《济宁经开区区级成本预算绩效管理操作规程（试行）》，丰富完善了“预算绩效管理制度体系。

持续提升绩效目标质量。经开区财政局组织全区35个预算单位共459个项目，已完成预算绩效目标管理工作，涉及财政资金134069.42万元。逐个对绩效目标进行优化完善，实施主管部门自审、业务科室初审、财政绩效评价中心复审的“三级审核”，扎紧绩效目标审核关口。10 月对所有的预算项目开展绩效运行监控工作，把创新实施预算绩效运行监控作为提高预算执行效率和资金使用效益的有力抓手。现已全部完成。
提高绩效评价质量。对2022年344个项目和33个部门整体开展绩效自评工作，实现了区级项目支出自评全覆盖以及部门整体开展绩效自评全覆盖。对全区35个单位组织开展部门整体支出绩效目标填报工作，现已全部完成。由财政部门牵头，组织第三方机构和业务部门开展经开区12个项目和2个部门整体的绩效评价工作，现已完成相关的绩效评价报告。
加大宣传报道力度。在中央媒体《中国财经报》以《山东济宁经开区 全面推进预算绩效管理》为题进行宣传，介绍我区绩效管理工作经验做法。

加强财政综合运行工作。根据市局要求开展2022年度经开区和疃里镇镇街政府财政运行综合绩效评价工作，对评价报告和自评得分表及相应的作证材料已上报市财政绩效评价中心。

高效推动全过程成本预算绩效管理改革。经开区财政局积极扎实开展工作，进一步强化预算成本管控。2023年绩效目标编制中将成本指标列为一级指标，并进行细分为总成本、分项成本和单位成本。在绩效运行监控中强化成本约束和管控，财政重点评价中将成本支出和控制情况纳入绩效评价。并在2024年预算编制同步进行成本效益分表的填报。根据重点项目成本预算绩效管理评价报告出台“绿化养护、环卫一体化、严重精神障碍患者救治救助”三类财政支出标准。

二、存在的主要问题
1、预算绩效管理工作质量有待提升。由于预算绩效管理工作的覆盖面广、专业性强，操作内容繁琐，专业人员缺乏，加上缺乏系统的培训，导致预算绩效管理工作的质量还是不够高，绩效目标、绩效监控、绩效评价质量都有待提升。

2、评价指标体系需要进一步完善。财政支出评价对象涉及行业多，项目之间差异性大，目前虽然已经发布共性指标，但真正能体现项目效果的个性指标，由于设置难度较大，还不能满足目前工作开展需要。导致绩效核心内容体系和评价标准的设置不完善，指标值设置的不科学、不规范。

3、缺乏有效的结果应用。绩效评价结果运用措施无法真正落实下去，评价结果的作用难以有效发挥，各级各类单位还没有从思想上认识到绩效评价运用结果落实的重要性、紧迫性及其重大意义，往往为评而评，落实评价结果的态度不够积极。

三、下步措施
进一步加强预算绩效管理业务培训学习。要加大预算绩效管理基础理论和实务操作培训力度，对各预算部门多层次进行辅导和培训。

组织评价管理工作，提高绩效评价工作质量。一方面要积极配好财政部门做好本部门的绩效评价工作，另一方面要指导和督促下属单位开展项目评价，并组织开展评价情况监督指导和评价报告质量审核把关工作。

积极运用绩效评价结果。建立绩效评价结果的反馈与整改、激励与问责制度，进一步完善绩效评价结果的反馈和运用机制，将绩效结果向社会逐步公布，进一步增强单位的责任感和紧迫感。将评价结果作为安排以后年度预算的重要依据，切实发挥绩效评价工作应有的作用。
